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Durante el mes de abril se realizaron las solicitudes de compra y envío de los materiales requeridos para el 

inicio de la implementación de las actividades para la caracterización de los medios de vida actuales, 

identificación e implementación de arreglos productivos sostenibles en las comunidades de Laguna Colorada y 

Morrocoto. Se realizó la primera salida de campo correspondiente a esta implementación y de ella se resaltan 

los principales aspectos en este informe. 

1. LOGÍSTICA 

Tal como se encuentra acordado, tanto para la preparación del viaje, como durante todos los días en terreno 

tuvimos el acompañamiento de ACATISEMA, a través de su asesor de dirección Hugo Chequemarca. A llegar a 

Inírida, hacia las 2:00 pm del día 15 de abril, Hugo me informó telefónicamente que no se podía salir esa misma 

tarde, como estaba inicialmente planteado, pues era necesario concluir algunas compras que aún no estaban 

listas. Esto retraso el cronograma previsto. Después de varias llamadas y mensajes de texto, al encontrarnos 

hacia las siete de la noche durante la cena, me informó que aún estaba haciendo las compras y por esa razón 

no había llegado antes. Le solicité las cuentas de los dineros que le habían sido entregados previamente, sin 

embargo al informarme que no tenía los recibos en su poder pasamos a seguir organizando otros detalles del 

viaje. En un momento dado, Hugo se levantó de la mesa y no regresó. Más adelante, telefónicamente me 

manifestó su descontento por solicitar las cuentas y su renuncia al acompañamiento que ya había presentada 

ante Sandra Aristizabal del PNUD. Ante la gravedad de la situación, respondí sobre la necesidad de hablar 

personalmente e informé a Sebastián Restrepo.  

Al día siguiente, a través de Daniel Matapí, nos encontramos para aclarar el tema, él reafirmó su posición y por 

mi parte le ofrecí disculpas por cualquier incomodidad y le expuse que de no contar con su acompañamiento 

era necesario realizar un nuevo acuerdo de trabajo entre ACATISEMA y el IAvH. Concluimos realizar el viaje tal 



como estaba planeado. A lo largo del viaje Hugo realizó sus labores de acompañante por parte de ACATISEMA, 

en las reuniones con las comunidades, de motorista y colaborador de las otras actividades realizadas. 

Desafortunadamente, dejó de coordinar aspectos logísticos como la preparación de alimentos y su interés 

general se vio reducido con respecto a los otros viajes. 

Por otro lado, se presentó una demora de casi ocho días en la recepción de los materiales requeridos para el 

inicio del trabajo. Esto significó que tuviera que comprar algunos materiales básicos para iniciar la capacitación 

en monitoreo local de los medios de vida y, que Hugo Chequemarca tuviera que ir a dejarnos en Laguna 

Colorada y posteriormente bajar a recibir los materiales, gastando aproximadamente un 40% del combustible 

que estaba previsto. Estas adiciones en materiales y combustible implicaron costos adicionales que se ven 

reflejados en la legalización presentada y una demora en el trabajo de al menos ocho días (demora en llegar los 

materiales a la comunidad). Vale aclarar que la solicitud escrita de la compra y el envío, la realicé ante Sergio 

Peñaloza, con copia a Sebastían Restrepo, el día lunes 1 de abril, luego del receso de semana santa. Finalmente, 

Hugo bajó a Inírida por los materiales el jueves 18 de abril y llegó con ellos a Laguna Colorada el día domingo 

21. Para evitar otro descontento, los dos días de espera en Inírida se le reconocieron como días de 

acompañamiento al proceso. 

Las actividades al interior de las comunidades fueron coordinadas, gracias a la colaboración de las dos 

representantes de la mesa local: Elizabeth Ponare, en Laguna Colorada y Noralba Garrido, en Morrocoto. La 

visibilización de Hugo Chequemarca esta vez fue poca. Hay que destacar el importantísimo papel que jugaron 

las dos representantes de la mesa local como traductoras en las explicaciones de la metodología y entrega de 

los materiales. Principalmente el papel de Noralba, quien se destacó como mujer importante, respetada y 

apreciada por la comunidad. Adicionalmente, en Morrocoto hubiera sido imposible el trabajo sin su 

acompañamiento incondicional y permanente, ya que aunque todas las personas comprenden el castellano, 

con excepción de los líderes, es muy difícil que pronuncien una palabra. 

 

En cuanto al cronograma inicialmente planteado se presentaron algunos cambios que se describen en el 

siguiente cuadro: 

Evento Planeado Ejecutado Observaciones 
Arribo a Laguna Colorada Abril15 Abril16 Recomendación Hugo Chequemarca 

Taller explicativo metodología Abril16 Abril17 Al día siguiente de llegar 

Inicio del monitoreo local Abril17 Abril22 Una vez arribaron los materiales a la 
comunidad 

Viaje hacia Morrocoto Abril20 Abril22 Tan pronto se entregaron materiales en 
Laguna Colorada 

Taller explicativo metodología Abril22 Abril23  



Morrocoto 

Inicio monitoreo local Abril 23 Abril24  

Regreso a Laguna Colorada Abril27 Abril29  

Seguimiento Laguna Colorada Abril28 Abril29y30  

 

2. TALLERES DE EXPLICACIÓN METODOLÓGICA 

Aunque durante la consulta sobre el interés de participar en el componente de medios de vida del proyecto, 

junto con Daniel Matapí y Adelaida Rodríguez, presentamos ampliamente el proyecto, las instituciones y 

explicamos detalladamente la metodología, consideramos necesario recordar los aspectos fundamentales y 

realizar algunos ejercicios prácticos metodológicos para lograr una mejor comprensión. Así, la agenda 

desarrollada fue: 

1. Recuerdo de la reunión pasada sobre lo que es el proyecto y las instituciones participantes. 

2. Recuerdo de la metodología, inducción y ejercicios prácticos. 

3. Acuerdos entre las partes y entrega de materiales (en Morrocoto). 

 

  

  

  Laguna Colorada Morrocoto 



1. Recuerdo de la reunión pasada sobre lo que es el proyecto y las instituciones participantes: 

Se recordó el desarrollo del proyecto desde su formulación, inicio y acuerdos entre ACATISEMA el PNUD y el 

Instituto Humboldt, el papel de cada institución y la forma de desarrollar los componentes de gobernanza y 

medios de vida. Nuevamente hubo preguntas sobre las instituciones y el tiempo de ejecución, pero en general 

ya los presentes estaban deseosos de iniciar el proceso.  

2. Recuerdo de la metodología, inducción y ejercicios prácticos: 

Se explicó una vez más de conocer las entradas y salidas de la unidad familiar, con el fin de conocer y valorar 

adecuadamente los aportes a la seguridad alimentaria por parte de la biodiversidad, el mercado y los 

socioecosistemas. A esto se denominó a lo lŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΥ ΨŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΩΦ 

En la comunidad de Laguna Colorada: 

 

  



 

 

 

  


